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Внутренний контроль – для чего и как организовать?

В соответствии с требованиями Федерального закона от 06.12.2011 N 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» через 
систему внутреннего контроля в организации должны проходить все совершаемые факты хозяйственной 
деятельности. Статья 19 Закона «О бухгалтерском учете» указывает на необходимость проведения 
внутреннего контроля, но строгих требований и правил она не содержит. Практические рекомендации по 
этой теме содержатся в Информации Минфина Pоссии от 26.12.2013 N ПЗ-11/2013 «Организация и 
осуществление экономическим субъектом внутреннего контроля фактов хозяйственной жизни, ведения 
бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности».

Внутренний контроль бухгалтерского учета – для кого обязателен?

В настоящее время если предприятие подлежит обязательному аудиту, оно должно осуществлять не только 
внутренний контроль фактов хозяйственной деятельности, но и организовать внутренний контроль 
бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Исключение: ситуация, когда обязанность ведения бухгалтерского учета принял на себя руководитель 
организации. Например, субъекты малого предпринимательства при организации внутреннего контроля 
должны исходить из принципа рациональности и при определенных обстоятельствах руководитель такого 
экономического субъекта может осуществлять функции внутреннего контроля самостоятельно. 
Аналогичный подход, согласно Информации N ПЗ-11/2013, может применяться некоторыми 
некоммерческими организациями.

Внутренний контроль: в теории

Внутренний контроль в деятельности организации должен:

1) пронизывать всю систему управления, от разработки стратегических планов и постановки 
тактических задач до контроля над конкретной операцией приобретения, использования и 
обеспечения сохранности любого ресурса и актива;
2) способствовать реализации управленческих решений, оценивать их законность и эффективность, 
показывать реальное положение дел в организации, выявлять и минимизировать риски.

Средства внутреннего контроля должны не только оценивать достоверность совершаемых фактов 
хозяйственной жизни, но и не допускать неправомерные события, процессы, операции и предотвращать 
отрицательные результаты финансово-хозяйственной деятельности экономического субъекта. Внутренний 
контроль оценивает достоверность показателей и своевременность представления отчетности. Он 
предотвращает искажение данных бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Процедуры внутреннего контроля, согласно рекомендациям Минфина Pоссии, включают в себя:
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документальное оформление всех сделок и операций;
проверку соответствия первичных учетных документов установленным требованиям и оценку 
достоверности информации;
санкционирование операций, обеспечивающее подтверждение правомочности их совершения;
сверку данных;
разграничение полномочий, определение прав и обязанностей должностных лиц;
контроль фактического наличия и состояния объектов;
анализ достижения поставленных целей, оценку правильности осуществления сделок и операций;
процедуры, связанные с компьютерной обработкой информации и информационными системами.

Таким образом, в организации должны быть документы, содержащие утвержденный перечень, описание, 
характеристику и количественную оценку основных методов и процедур внутреннего контроля.

 Оцениваем и устраняем риски

 Важнейшими элементами внутреннего контроля являются обнаружение рисков, анализ степени рисков, 
принятие управленческих решений, направленных на их  устранение, сокращение и минимизацию.

В Информации Минфина N ПЗ-11/2013 сказано, что оценка рисков призвана выявлять те из них, которые 
могут повлиять на достоверность учета и отчетности.

Специалисты, осуществляющие внутренний контроль, должны убедиться в том, что:

факты хозяйственной жизни, отраженные в учете, имели место в отчетном периоде и относятся к 
текущей деятельности организации;
имущество, имущественные права и обязательства организации, отраженные в бухгалтерском учете, 
фактически существуют;
объекты бухгалтерского учета отражены в правильном стоимостном измерении;
данные бухгалтерского учета корректно и своевременно раскрыты в бухгалтерской отчетности.

Важно! Оценить риск возникновения злоупотреблений. Злоупотребления могут быть связаны с любым 
участком учета и деятельности организации в целом.

Проблема оценки риска возникновения злоупотреблений непосредственно связана с неосмотрительностью 
и неосторожностью как при ведении бизнеса в целом, так и при выборе контрагентов в частности.

Внутренний контроль: практика

С учетом рекомендаций Минфина Pоссии для правильной организации и осуществления внутреннего 
контроля необходимо разработать и оформить внутренние организационно-распорядительные документы 
экономического субъекта (приказы, распоряжения, положения, должностные инструкции, регламенты, 
методики, стандарты). Обязанности и полномочия подразделений и персонала, предусмотренные в этих 
документах, определяются в зависимости от специфики деятельности экономического субъекта и 
особенностей его системы управления. Внутренний контроль может проводиться как внутренними 
службами организации, так и с привлечением внешних консультантов.

Особое внимание стоит обратить на то, что эффективность внутреннего контроля может быть снижена или 
ограничена по разным причинам, зачастую независящим от организации. Например, изменение 
законодательства, возникновение новых обстоятельств вне сферы влияния руководства экономического 
субъекта. А вот превышение должностных полномочий руководством или иным персоналом или 
возникновение ошибок в процессе принятия решений, при проведении сделок, ведении бухгалтерского 
учета – это уже внутренние причины и их влияние на организацию контроля можно уменьшить.

В заключение стоит отметить, что систему внутреннего контроля должна создать и использовать в своей 
деятельности каждая компания. Это инструмент управления организацией, позволяющий максимально 
эффективно реализовать различные бизнес-процессы. Внутренний контроль должен не только обнаружить 
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недостатки и нарушения в части уже свершившихся фактов хозяйственной жизни, но и предотвратить их 
появление в будущем. И важно, чтобы он осуществлялся постоянно, без пропусков в течение всего 
отчетного периода в полном соответствии с утвержденным регламентом.

Внутренний контроль должен стать из одним из важнейших инструментов в принятии решений, достижении 
стратегических целей организации, сохранности активов, их эффективного использования, соблюдении 
законодательства и внутренних актов, а также составлении достоверной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.

 

Посетите образовательные мероприятия по этой теме:
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